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�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ă�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐƟůů�ůŝĨĞ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐŽůůĂŐĞ�ďǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚ƐƟůů�ůŝĨĞ͛�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉĞƌŝŽĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌǇ�ǀĂŶŝƚĂƐ͕�ƉŽƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŝƐŵ͕�ƉŽƉ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�Ăƌƚ͘��tĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ĂďŽƵƚ�ƐĐĂůĞ�ĂŶĚ�
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂĐƌǇůŝĐ�ƉĂŝŶƚ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉĂŝŶƟŶŐ͘ 

ϭ͘�^Ɵůů�ůŝĨĞ 

Ϯ͘�>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ĨŽƌĞŐƌŽƵŶĚ͕�ŵŝĚĚůĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�
ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĂŶĚ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĂƌƟƐƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ƚŚĞǇ�ĐƌĞĂƚĞ͘� 

zŽƵ�ǁŝůů�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƵƐŝŶŐ�ĐŽůůĂŐĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�͚ĂďƐƚƌĂĐƚ͛�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ƌĞĮŶĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƐŬŝůůƐ�
ƵƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌƐ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�
ƌĞĂůŝƐƟĐ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ƐƚƵĚǇ�͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ�ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ĂƌƟƐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂǀŝĚ�,ŽĐŬŶĞǇ�
ĂŶĚ��ĞĐŬǇ�'ŝďďƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĞĚŝƟŶŐ�ǁŚĞŶ�ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�
ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽƐĞŶ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚&ĂƵǀŝƐƚ͛�Ăƌƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚĞǆƟůĞƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĞĂǀŝŶŐ͕�ĨĞůƚ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐƟƚĐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��Ɛ�Ă�ĮŶĂů�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĨĞůƚĞĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�
ďǇ�ǇŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƉŝĞĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
͚>ĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͛ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

zĞĂƌ�ϴ��ƌƚ�Ăƚ��>,^ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

^Ɵůů�>ŝĨĞ�WĂŝŶƟŶŐ͗ 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ�� 
KĐƚŽďĞƌ-�^ŚĞůů�
ƐƚƵĚǇ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ 
�ĞĐĞŵďĞƌ 

&ŝŶĂů�ƐƟůů�ůŝĨĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 

DŝĐŚĂĞů��ƌĂŝŐ�
DĂƌƟŶ�ĮŶĂů�
ƉĂŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ�� 
DĂƌĐŚ- 
�ǆƚĞŶĚĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƉĂŝŶƟŶŐ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ 
DĂǇ 
tŽǀĞŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĂŐĞĚ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϲ 
:ƵůǇ 

&ĞůƚĞĚ�ƉŝĞĐĞ�ĂŶĚ�
ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ� 


