
zĞĂƌ� 
ϳ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŽŶĞ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�

ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽŶĂů�ǁŽƌŬ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐƵďũĞĐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�Ăƌƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐƟĐ�
ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ĂƌƚǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘��dŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ǇŽƵ�ůĞĂƌŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŬƐϯ��ƌƚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϳ͘ 

ϭ͘��ĂƐĞůŝŶĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�

ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�
ŽĨ�ĐĞůůƐ͘�dŚŝƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐŽůŽƵƌ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵŝǆ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ĐŽůŽƵƌ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶǀĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�

ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ǇŽƵƌ�
ĚƌĂǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�
ǁŝĚĞ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘�tĞ�

ǁŝůů�ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�
ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ďĂƟŬ͕�ƉĞƚƌŝ�ĚŝƐŚ�Ăƌƚ͕�ŵŝǆŝŶŐ�ǁĂƚĞƌĐŽůŽƵƌƐ�

ĂŶĚ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ĐŽůŽƵƌƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŚŽǁ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌƟƐƚƐ�ĂƌĞ�
ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚ƐĐŝĞŶĐĞ͛�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂŬĞƐ�Ă�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�

ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƌƟƐƚ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉĂŐĞƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ͘ 

Ϯ͘��ŽůŽƵƌ�ĂŶĚ�ƉĂƩĞƌŶ 

ϯ͘�DĂƐŬƐ� 
�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚĞǆƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ďǇ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐƵƌĨĂĐĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�͚ŵĂƐŬƐ͛͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƚƵĚǇ�
ŵĂƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�

ĐƌĞĂƟǀĞ�ĨŽƌŵƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƌĞůŝĞĨ͕�ƉĂƉĞƌ�
Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŝŶŐ�ƌĞůŝĞĨ�ǁŚĞŶ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�
ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ŵĂƐŬ͘�tĞ�ǁŝůů�
ƚĞĂĐŚ�ǇŽƵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƵƉŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ƐŬŝůůƐ�ǁŚĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĮŶŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŬĞƚĐŚďŽŽŬ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ŵĂƐŬ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�ϳ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�;ĨŽƌŵĂů�
ĞůĞŵĞŶƚƐͿ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 

zĞĂƌ�ϳ��ƌƚ�Ăƚ��>,^ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϭ͗��
;^ĞƉƚĞŵďĞƌͿ 
�ĂƐĞůŝŶĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ�
EŽǀĞŵďĞƌ�͗�

�ǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Ϯ 
&ĞďƌƵĂƌǇ 

&ŝŶĂů�ĐĞůů�ĚĞƐŝŐŶ�
Θ�ďĂƟŬ� 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϯ͗��Ɖƌŝů� 
�ĨƌŝĐĂŶ�ŵĂƐŬƐ�

ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Θ�
ĐĂƌĚďŽĂƌĚ�ƌĞůŝĞĨ�

ŵĂƐŬ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϰ͗�DĂǇ 
<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚĞƐƚ�ŽŶ�

�ŚŝŶĞƐĞ�ŽƉĞƌĂ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�
�ĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂĚ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ϱ 
:ƵůǇ 
DĂƐŬ�ĚĞƐŝŐŶ�Θ�
ƐĐƵůƉƚƵƌĂů�ŵĂƐŬ 


