
�ĂƐĞůŝŶĞ�
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�
tƌŝƩĞŶ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐĐŝĞŶĐĞ� 

�ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĐŽŶĮĚĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞůǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉŝĞĐĞƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă��ƵŶƐĞŶ�ďƵƌŶĞƌ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ǀĂƌŝĂďůĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ǁƌŝƚĞ�Ă�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�Ă��
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ� 

zĞĂƌ�ϳ�WŚǇƐŝĐƐ�Ăƚ��>,^ 

ϯ͘�&ŽƌĐĞƐ�ϭ͗�^ƉĞĞĚ� 

ϰ͘�tĂǀĞƐ�ϭ͗�^ŽƵŶĚ� 
dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ůŝŶŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵŶŝƚ�
ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ǁĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƚǇƉĞ�
ŽĨ�ǁĂǀĞ͗�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�
ĐĂŶ�ƚƌĂǀĞů͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐĂůĐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǁĂǀĞĨŽƌŵ�ƐĞĞŶ�ŽŶ�ĂŶ�ŽƐĐŝůůŽƐĐŽƉĞ�
ƚƌĂĐĞ͘�tĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ďŝŽůŽŐǇ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĞĂƌ�ǁŽƌŬƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĞĐŚŽĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 

dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ůŝŶŬƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐŝŵƉůĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘�tĞ�

ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐǇŵďŽůƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ��ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚƌĂǁ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďƵŝůĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ƚŽ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ǁŝůů�ĐŽŵƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘� 

ϱ͘��ůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�ϭ͗��ŝƌĐƵŝƚƐ� 

ϭ͘�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�^ĐŝĞŶĐĞ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�

ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĚĞĮŶĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞŝŐŚƚ�

ƚŚĂƚ�ďĂůůƐ�ďŽƵŶĐĞ͘�dŚĞ�ĮŶĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�
ƐĞĞƐ�ƵƐ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĂŶĚ�
ŶŽŶ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� 

Ϯ͘��ŶĞƌŐǇ�ϭ͗�ƐƚŽƌĞƐ�
ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ� 

zĞĂƌ� 
ϳ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϭ�
;�ĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�ϭ͕�ŵĂƩĞƌ�
ϭ͕�ĨŽƌĐĞƐ�ϭͿ�tĞĞŬ�ϭϭ� 

tĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ĐŽǀĞƌĞĚ�Ăƚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŐĞ�Ϯ�ƚŽ�ĐĂƚĞŐŽƌŝƐĞ�
ĨŽƌĐĞƐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ĐŽŶƚĂĐƚ�

ĨŽƌĐĞƐ�ďǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĞīĞĐƚƐ͘�dŚĞŶ�
ǁĞ�ǁŝůů�ŵĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ĚŝĂŐƌĂŵƐ�

ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ͘�tĞ�

ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�
ĨŽƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ƵŶďĂůĂŶĐĞĚ�ĂŶĚ�

ŚŽǁ�ƚŚŝƐ�ĂīĞĐƚƐ�ŵŽƟŽŶ͘�dŚŝƐ�
ůĞĂĚƐ�ŽŶ�ƚŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ�

ĨŽƌ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵŽƟŽŶ͘� 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͗�
ĐĂůĐƵůĂƟŶŐ�ƐƉĞĞĚ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�Ϯ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϭ͕�
ŵĂƩĞƌ�Ϯ͕�ĨŽƌĐĞƐ�
ϭͿ 
tĞĞŬ�ϭϵ� 

�ĂůĐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ͗�
�ĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉĞĞĚ�
ŽĨ�ƐŽƵŶĚ� 

>ŝƚĞƌĂĐǇ͗�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ�
ĂŶĚ�ƉĂƌĂůůĞů�
ĐŝƌĐƵŝƚƐ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗�
/ŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ƚŚĞ�ďŽƵŶĐĞ�
ŚĞŝŐŚƚ�ŽĨ�
ďĂůůƐ� 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�
ϯ͗��ŽĚǇ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĐŚĞŵŝĐĂů�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐŽƵŶĚ�DĂǇ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϰ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�Ϯ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�Ϯ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�
ϭ͕�ŐĞŶĞƐ�ϮͿ� 
tĞĞŬ�ϯϳ� 


