
dŽ�ƐƚĂƌƚ�zĞĂƌ�ϴ�ǁĞ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�zĞĂƌ�ϳ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĮƌƐƚ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ǁŚǇ�ƉĞŶŐƵŝŶƐ�
ŚƵĚĚůĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƐŬŝůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶ�
ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͕�ƉůŽƫŶŐ�ŐƌĂƉŚƐ͕�ĚƌĂǁŝŶŐ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŶŐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͘� 

zƌ�ϴ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ�Ăƚ��>,^ 

ϯ͘�ZĞĂĐƟŽŶƐ�ϯ͗�ŵĞƚĂůƐ�ĨŽƌĐĞƐ� 
tĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƚ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŵŝŶĞƌĂůƐ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ĐƌƵƐƚ͘�tĞ�ŵŽǀĞ�
ŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ƌŽĐŬ͖�ƐĞĚŝŵĞŶƚĂƌǇ͕�ŝŐŶĞŽƵƐ�ĂŶĚ�
ŵĞƚĂŵŽƌƉŚŝĐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ǁĞ�ůŝŶŬ�
Ăůů�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ�ĐǇĐůĞ� 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ůŝŶŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ŝĚĞĂƐ�ŝŶ�ĐŚĞŵŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐƐ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ǀŝĂ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚŝƐ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ǁĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ�ŚŽǁ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ǀŝĂ�
ĐŽŶĚƵĐƟŽŶ͕�ĐŽŶǀĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂĚŝĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐůĞ�ŵŽĚĞů�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƟŐĂƚĞ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ŚĞĂƚ�ůŽƐƐ�ƵƐŝŶŐ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶƐƵůĂƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ďĞĨŽƌĞ�
ĮŶŝƐŚŝŶŐ�ďǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŽůĞĚ͘� 

ϱ͘�DĂƩĞƌ�ϰ�–� 
,ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ� 

ϭ͘�^ĐŝĞŶƟĮĐ�/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ 

/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ǁĞ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϳ�ŽŶ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ�ďǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�

ŵŝǆƚƵƌĞƐ͘�tĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĂƚ�
Ă�ŵŝǆƚƵƌĞ�ŝƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŵƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘�tĞ�
ŵŽǀĞ�ŽŶ�ƚŽ�
ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ�
ǁĂǇƐ�ŝŶ�
ǁŚŝĐŚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵŝǆƚƵƌĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�ŚŽǁ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ͘� 

Ϯ͘�DĂƩĞƌ�ϯ�-�^ĞƉĂƌĂƟŽŶ��ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� 

zĞĂƌ� 
ϴ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

ϰ͘��ĂƌƚŚ�ϭ�–�
�ĂƌƚŚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇĞĂƌ�ϳ 
��ǁĞ�ƐƚƵĚǇ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�

ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝů͘�tĞ�ďĞŐŝŶ�
ďǇ�ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�

ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ŵĞƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞƚĂůƐ�
ĂŶĚ�ůŝŶŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞƐ͘�tĞ�

ŽďƐĞƌǀĞ�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ŽĨ�

ŵĞƚĂůƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐŝĚƐ͕�
ŽǆǇŐĞŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ͕�ǁƌŝƟŶŐ�

ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĞƋƵĂƟŽŶƐ�
ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ͘�

tĞ�ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�

ǁŚŝĐŚ�ŵĞƚĂůƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�
ƌĞĂĐƟǀĞ͘� 

DĞƚŚŽĚ�ǁƌŝƟŶŐ͗�
ƐĞƉĂƌĂƟŶŐ�
ŵŝǆƚƵƌĞƐ� 

�ǀĂůƵĂƟŶŐ�ŵŽĚĞůƐ͗� 
ĐŚŽĐ�ƌŽĐŬ�ĐǇĐůĞ� 

'ƌĂƉŚ�ƐŬŝůůƐ͗�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�
ĚĂƚĂ� 

^hDD�d/s���^^�^^D�Ed�ϭ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϯ͕�ŵĂƩĞƌ�ϯ͕�ǁĂǀĞƐ�ϮͿ 

tĞĞŬ�ϭϮ� 

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ǁƌŝƟŶŐ͗�

ĚŝƐƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ƵŶŝƚƐ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϰ�
;ŐĞŶĞƐ�ϯ͕�ŵĂƩĞƌ�
ϰ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ϮͿ� 
tĞĞŬ�ϯϴ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�Ϯ�
;ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ϰ͕�
ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ϯ͕�
ĨŽƌĐĞƐ�ϮͿ�tĞĞŬ�
Ϯϭ� 

^hDD�d/s��
�^^�^^D�Ed�ϯ�
;ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ�Ϯ͕�
ĞĂƌƚŚ�Ϯ͕�
ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƚƐ�
ϮͿ 
tĞĞŬ�Ϯϵ� 

tƌŝƟŶŐ�Ă�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ŵĞƚŚŽĚ͗�

ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŶŐ�
ŝŶƐƵůĂƟŽŶ� 


