
,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϱ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�

ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�
ĐŽƵƌƚ͕�ǁŚŝůƐƚ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�

ĐŽƵƌƚ�ůŝŶĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉůĂǇ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŚŽƚƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ͕�ĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĂĐŬŚĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ͕�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�

ĐůĞĂƌ͕�ŶĞƚ�ƐŚŽƚ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�ƐŚŽƚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
ŐĂŵĞƉůĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚǁŝƚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�

ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ďĂĚŵŝŶƚŽŶ� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�
ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŬŝůů�ŝƐ�

ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďĂůů�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ĚƌŝďďůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĚĞĨĞŶĚĞƌ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŚĂŶĚďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�
ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

zĞĂƌ�ϳ�W��Ăƚ��>,^ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂŌĞƌ�ĞĂĐŚ�ƐŬŝůůͬƐƉŽƌƚ͖�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�
ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŬŝůů�

ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞƚďĂůů�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĨŽŽƚǁŽƌŬ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂƌŬ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŚŽŽƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽŶ�
ĐŽƵƌƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ŶĞƚďĂůů�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŬŝůů�
ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƟĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚďĂůů�

ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ƉĂƐƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞ�ďĂůů͕�ŚŽǁ�ƚŽ�

ĚƌŝďďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŚŽŽƚ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŚĞĂƌƚ�ƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�
ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉŝŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�Ă�
ĐĂůŽƌŝĞ�ŝƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƚŶĞƐƐ�ƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĮƚŶĞƐƐ�ĐůƵď͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
Ϯ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐŬŝůů�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌƵŐďǇ�ďĂůů�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�

ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�Ă�ůŝŶĞ�ŽƵƚ�
ŝƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƐĂĨĞ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵĐŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďĂůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ƐĐƌƵŵ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŬŝĐŬŝŶŐ�ĂƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƌƵŐďǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌƵŐďǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

zĞĂƌ� 
ϳ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϭ 

Ϯ͘�,ĂŶĚďĂůů� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ũƵŵƉŝŶŐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�
ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚĂŶĐĞ�ƌŽƵƟŶĞƐ͘� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϲ 

ϭ͘�ZƵŐďǇ 

ϯ͘�EĞƚďĂůů 

ϱ͘�&ŝƚŶĞƐƐ� 
ϲ͘��ĂŶĐĞ 

�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ƐŝĚĞĚ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƐŬŝůů�ŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁĞ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƚŽ�ĚƌŝďďůĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƚŚĞƌ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŽŶ͘�

zŽƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ƐŚŽŽƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĂĐƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�Ă�ŬĞǇ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉŝƚĐŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĨŽŽƚďĂůů�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘ 

ϳ͘�&ŽŽƚďĂůů� 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϰ 

,ĂůĨ�
ƚĞƌŵ� 
ϯ 

ϰ͘�,ŽĐŬĞǇ� 

ϴ͘��ĂĚŵŝŶƚŽŶ� 

ϵ͘��ƚŚůĞƟĐƐ� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĂƚŚůĞƟĐƐ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�
ĂƩĞŵƉƚ�ĞĂĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ǁŝƚŚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĞīŽƌƚ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ƉĂĐĞ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�
ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂǇ͘�zŽƵ�ǁŝůů�
ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶ�ũƵŵƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�
ĐůƵďƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘� 

ϭϬ͘�ZŽƵŶĚĞƌƐ� 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽǁ�ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚŝůƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĮĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵ�
ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽǁůŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ĂƐ�Ă�ďĂƩĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵĂǆŝŵƵŵ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ďĂůů͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ŽƵƚǁŝƚ�ǇŽƵƌ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚĂĐƟĐƐ�ŝŶ�ďĂƫŶŐ�ĂŶĚ�ĮĞůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƵŵƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ƌŽƵŶĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 

ϭϭ͘��ƌŝĐŬĞƚ 
�Ǉ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͕�ĚƌŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĂĨĞůǇ�ƚŚƌŽǁ�
ĂŶĚ�ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ďĂůů�ǁŚŝůƐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ĮĞůĚŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ďŽǁůŝŶŐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ďĂƚ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĂƐŝĐ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŬŝŶŐ�
ƐŚŽƚƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�
ƉĂƌƚ�ŝŶ�ĞǆƚƌĂ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĐƌŝĐŬĞƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƚĞ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞůǇ͘� 


